En los numerosos estudios que aparecieron en 1983 y en
los afios inmediatamente posteriores acerca de este tema, se
recalco que lo que se pedla a los administradores, mas que
"gerencia" y "supervision", eran "dotes de mando".  Esta fue,
entre otras muchas, la opinion de Action for Excellence: A
Comprehensive Plan to Improve Our Nation's Schools pPlan
general de mejora escolar8')/ publicado por la Comision de
Educacion de los Estados ("Education Commission of the States"
o ECS):  "Los estudios ban demostrado repetidas veces que las
dotes de mando del director son el factor que mas influye en la
buena calidad de la escuela publica".

En 1983, la Southern Regional Education Board (SREB),
publico un estudio titulado La preparacion y seleccion de los
directores de escuela. en el que se observa que/ puesto que la
experiencia docente habia llegado a ser, en la mayoria de los
estados, condicion indispensable para la habilitacion de los
administradores, esa misma experiencia decidia quienes podian
aspirar a los cargos adrainistrativos.  Por lo demas, no habia
para alcanzar esos cargos ni escalafon ni programa selective y
coherente de preparacion.

0 sea, que a los administradores escolares se los elegia,
por lo general, no por haber demostrado unas habilidades
especiales de gerencia o de mando, sino por los afios de
servicio y por los cursos que habian ido estudiando para
obtener las credenciales de administrador.  Las juntas de
ensenanza y los superintendentes se inclinaban tambien, y este
factor era tan importante como el primero, a hacer las
designaciones de director de escuela por consideraciones
politicas mas que por la aptitud del aspirante para el cargo.

Antes de 1983, habia 13 estados que se preocupaban de
esta cuestion de los administradores; para 1984, ese niimero
habia subido a 42.  Ya habia academias para directores,
seminaries y programas de mejora profesional.  En siete estados
se habian elevado las normas de contratacion, habilitacion y
calificacion de los administradores escolares.  Para 1986, la
mayoria de los estados se impartian cursos de mando o se
ofrecian servicios de evaluacion; la mayoria tenia bajo estudio
los procedimientos de habilitacion, seleccion y calificacion de
los directores escolares.

Preparacion de los administradores en ejercicio

Las asociaciones profesionales de los administradores,
entre otros aportes de estos ultimos anos, han contribuido a la

96a universitario.
